
伽师县 2018 年绩效工作开展情况

2018 年，为加强财政支出管理，强化支出责任，提高

财政资金的 使用效益，体现政府公共服务目标，我县着力

完善绩效管理工作体系，扩大绩效管理覆盖面，提高绩效管

理工作的规范性和科学性，推动绩效管理工作深入开展。

一、绩效评价开展情况

（一）加强学习，强化制度建设。

认真《中共中央国务院关于全面实施绩效管理的 意见》

（中发办［2018］34 号）、《自治区党委自治区人民政府

关于全面实施绩效管理的实施意见》（ 新党发

［2018］30 号）政策和精神，为保证本级预算单位整体支出

绩效工作有序开展，伽师县财政局要求部门单位绩效管理实

行“定员定岗”，由财务负责人、项目负责人和单位分管绩

效领导组成部门单位绩效管理小组，财政局由绩效股具体负

责实施绩效管理全面工作，以分管各预算单位股室为单元、

部门单位负责人或管理小组（一级预算部门）为基础、第三

方机构协助，制定、上报和审核流程、建立 jiankong 体

系，通过收集相关资料、现场工作调研、指导及审核部门单

位按时开展工作。

（二）大力宣传培训，提高思想认识。

我县引入第三方机构对我县绩效工作人员开展业务培

训，通过组织学习政策文件、绩效工作实例讲解等方式，提 高

财政业务工作人员政策业务水平。积极与资金使用单位及



行业主管部门沟通，做好宣传、加强协调，逐步提高单位、

部门对绩效工作的认识。增强成本效益观念，促进财政资源

配置效率、预算资金使用效益。

二、绩效工作的成效

（一）责任意识增强。

强化了部门单位绩效管理意识，进一步加深绩效理论

知识的学习深度；通过绩效工作，考核单位和部门绩效目标

实际完成情况及取得的成效，用财要问效，无效要问责，在

一定程度上强化了单位和部门的自我约束意识和责任意识。

（二）增强资金使用效率。

通过开展绩效工作，我县将建立绩效工作结果与预算

安排和政策调整挂钩机制，将本级部门整体绩效与部门预

算安排挂钩，建立科学、规范、高效的财政资金分配管理体制

和预算决策机制，合理配置政府财政资源，提高财政资金使 用

效益。

（三）管理水平提高。

通过开展绩效工作，对财政支出的科学性、效益性、

管理水平进行评判，督促各单位、各部门建 立和完善项目

推进、资金使用管理等一系列规章制度，强化绩效工作结果

的反馈和运用，有力地推动了各单位、部门对项目的科学论

证与规划，健全了项目资金的核算与管理制度，改进了资金 使

用管理方式，促进了部门不断完善内部管理，不断提高理财

水 平。

三、 下一步工作建议

（一）加大组织部门单位整体支出绩效管理培训，加强



绩效理论学习，强化部门绩效管理理念，减少由于理论不清

晰导致部门单位绩效管理不到位，jiankong 依据不足和目标

偏离。

（二）加强定员定岗制度的建立，提升部门绩效管理水

平。

部门单位是绩效管理的责任主体，是整个绩效管理

体系的基石，通过单位定员定岗制度的建立，培养部门较高

水平的绩效管理工作人员，是实现高质量的绩效管理的根

本。通过定员定岗、责任压实，可改变多数单位由财务人员

负责绩效管理，对项目进度和资金执行不能准确把控的现 状。

这一情况需要通过不断的绩效管理培训、全过程审 核反馈强

化来改善，以点带面、循序渐进。

（三）加快部门项目库建立，前期准备工作充分

对近三年部门单位实施项目进行梳理，尤其是延续性项

目和承担的专项项目，对此类项目工作计划和实施方案进一

步完善、合理，才能保证绩效目标的实现。同时，建议部门 根

据财政局下发的项目资料清单，进一步整理各类资料，尤其

是补充和优化财务制度和项目管理制度。

（四）强化部门单位主管单位责任

尤其是一级预算部门，部分单位只管资金拨付，轻视对

实施单位绩效监督考核，或者对实施单位进行绩效考核，而

忽略了本部门单位绩效管理。建议设计两级（一级预算单位、



二级或者实施单位）绩效管理和考核办法。

伽师县财政局
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